¢Como liderar equipos
de alto rendimiento en
los ambientes de
cambio?

En la actualidad los cambios han venido a ser
norma dentro de las organizaciones. Son tan
rapidos y frecuentes que apenas nos dan tiempo
para adaptarnos a ellos.

Unos de los grandes peligros que tienen los
cambios es que tienden a producir desconciertos,
desorientacidén y falta de compromiso en aquellos
que forman parte de la empresa. Esto sucede a
todo los niveles.

Esta situacion se enfatiza cuando llegan nuevos
colaboradores que estan deseosos de dar y que se
encuentran ajenos al ambiente laboral y de todo lo
que estd sucediendo internamente en la
organizacion.

Como lideres de gestion humana dentro de estos
modelos posmodernos no-alineados, tenemos un
reto de no permitir que cuando los cambios
suceden "nuestra gente" se nos frise, en especial
nuestros equipos de alto rendimiento, que son
aquellos que dan vida a las operaciones y cumplen
nuestros objetivos de forma cuantitativa vy
cualitativamente. SABER GUIARLOS hablard muy
audiblemente de nuestra REAL capacidad de
LIDERAZGO.

Martha Lantigua es mercaddloga y especialista en Alta Gerencia.

Expositora distinquida en la Conferencia InteRDom 2007.

Reclutamiento local. La experiencia de UNIBE en
Psicologia Organizacional.

Ventajas de contar con
un  programa  de
pasantias.

Después de 8 afios de trabajar supervisando el
programa de pasantia del area de psicologia
organizacional de UNIBE, al iniciar cada semestre
con un grupo de estudiantes recuerdo que debo
prepararme para afnadir a este libro de experiencias
una nueva pagina.

Y es que cada programa de pasantias podria
asemejarse a un viaje, en el cual las vivencias
pueden ser tan ricas en conocimientos y resultados
que los imprevistos que suelen presentarse van
opacandose lentamente.

Actualmente, las organizaciones buscan seleccionar
personal con un conjunto de competencias, que
contribuyan con el logro de sus metas planteadas;
seguln Maria Angélica Ducci, “la competencia laboral
es la construccion social de aprendizajes
significativos y Utiles para el desempefio productivo
en una situacién real de trabajo que se obtiene, no
sélo a través de la instruccién, sino también y en
gran medida mediante el aprendizaje por
experiencia en situaciones concretas de trabajo.”

Si analizamos esta definicion, podremos ver que
con la aplicaciéon de un programa de pasantias
podemos ganar muchas ventajas tanto para los
futuros profesionales como para las empresas.

Apoyar al talento joven, a través de este tipo de
programas, nos permite no sdélo desarrollar y
fortalecer lideres valiosos en nuestra sociedad, sino
que ademas ofrecemos la posibilidad de que los
mismos puedan ampliar el enfoque profesional, al
vivir la teoria de manera practica, la cual muchas
veces difiere.

Invito a las organizaciones que no cuenten con este
tipo de programas, a evaluar dentro de sus
estrategias de contratacion de personal para sus
diferentes proyectos; el disefio y mantenimiento
eficaz de un programa de pasantias, de esta
manera podran contar con una inversion probada,
ademas habran fortalecido su rol de
responsabilidad social y a la vez le brindard la
oportunidad a alguien de formarse en el terreno de
juego.

La Licenciada Nafta Chain es especialista en Direccion estratégica
de Recursos Humanos con el aval de la EOI, Madrid; desde 1999 es

docente en UNIBE. Supervisora y Profesora de las pasantias de la
Mencion Organizacional de la Escuela de Psicologia.
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Arisleyda Diloné, estd cursando una maestria
en Negocios Internacionales en St. John’s
; . University (New York). La universidad tiene un
. i campus en Roma, donde Arisleyda ha estado
1'3‘ ] estudiando en el ultimo afio.

InteRDom: ¢Cuales son las organizaciones con las que has
estado trabajando en la Republica Dominicana?

Arisleyda: He estado trabajando con la Asociacion de las Naciones
Unidas para la Republica Dominicana (ANU-RD) y con el Centro
Nacional de Negociaciones Comerciales (CNNC). En la primera he
conocido personas de diferentes areas y he asistido con la
coordinacion de la Conferencia Internacional de las Américas (CILA)
donde se relinen mas de dos mil estudiantes para hacer un debate
similar a los que suceden en las Naciones Unidas.

En el CNNC he estado apoyando las negociaciones del la Republica
Dominicana con Taiwan y el MERCOSUR.

InteRDom: Ta has estado trabajando intensamente con la
preparacion de tu tesis.

Arisleyda: El tema de mi tesis es el DR-CAFTA, el tratado de
negociacion comercial entre la RepuUblica Dominicana, América
Central y los Estados Unidos. Estoy concentrada en el capitulo 19 del
tratado, el cual trata de la implementacion.

InteRDom: Sabemos que te gradiias en Mayo 2007. éComo te
visualizas en el futuro cercano, al finalizar tu pasantia?

Arisleyda: Me veo regresando a la Republica Dominicana o a
cualquier otro pais latinoamericano que necesite apoyo con el
sistema educativo.

InteRDom: éComo ha sido tu experiencia académica en
UNIBE? éCudl es el area en la que te estas concentrando?

Arisleyda: En UNIBE estoy tomando clases de Historia Dominicana.
Me han ayudado apreciar mejor la cultural del pais. Mi profesor
Rubén Dario Gomez es extremadamente motivador, entusiasta y
muy educado.

InteRDom: Has mencionado tu disposicion a explorar tu
identidad cultural. éPodrias contarnos un poco sobre tu
historia familiar?

Arisleyda: Mis padres son originarios de la Republica Dominicana.
Ellos nacieron aqui y yo en Santiago. Emigraron a los Estados Unidos
cuando yo tenia 7 afios de edad. Regresar al pais me ha ayudado a
apreciar y conocer mi cultura profundamente.

InteRDom: Tu pasantia ha coincidido con el primer Festival
Global de Cine que organizan FUNGLODE/GFDD. ¢Como te has
involucrado en esta iniciativa?

Arisleyda: He ayudado con la coordinacion de los salones de
proyeccion y a asistir a los expositores durante su estadia. Las
peliculas han sido sumamente intensas. Yo vi Tsotsi, Babel, Vete y
Vive, las cuales son peliculas extranjeras muy interesantes.

InteRDom: éQué hay en tu agenda para los proximos dias?

Arisleyda: Estoy planificando en finalizar los documentos que se
utilizaran en la negociacién con Mercorsur.

También tengo una amiga que viene de los Estados Unidos a quien
me gustaria darle un paseo. Tenemos algunas excursiones vy
actividades coordinadas con InteRDom para ir a la Isla Saona,
idonde estoy muy emocionada por ir!

InteRDom: éParece que estas pasando un buen momento en
la Republica Dominicana?

Arisleyda: iDefinitivamente!
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Lideres PROACTIVOS:

InteRDom’ Gente clave para avanzar.

PYMES + PASANTES:

A
e écompatibles?
Karina Guaba: Gerente de
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